
&ODVVLF�&RFNWDLOV�� ϴ͘ϬϬ

�ĞůǀĞĚĞƌĞ��ůŽŽĚǇ�DĂƌǇ
�ĞůǀĞĚĞƌĞ�ǀŽĚŬĂ͕�tŽƌĐŚĞƐƚĞƌ�ƐĂƵĐĞ͕�ůĞŵŽŶ�ũƵŝĐĞ͕�
ĨƌĞƐŚ�ĐĞůĞƌǇ�ĂŶĚ�ƚŽŵĂƚŽ�ũƵŝĐĞ�ǁŝƚŚ�,ĂƌŝƐƐĂ�ĂŶĚ�Ă�
ƉŝŶĐŚ�ŽĨ�ƉĞƉƉĞƌ�

�ƌĂŵďůĞ
dĂŶƋƵĞƌĂǇ�ǁŝƚŚ�ůĞŵŽŶ�ũƵŝĐĞ�ĂŶĚ��ƌğŵĞ�ĚĞ�DƵƌĞ͘

DĂŝ�dĂŝ
,ĂǀĂŶĂ�ϯǇƐ͕�ĂƉƌŝĐŽƚ�ďƌĂŶĚǇ͕��ůĞŵŽŶ�ũƵŝĐĞ�ƐŚĂŬĞŶ�
ǁŝƚŚ�ĨƌĞƐŚ�ƉŝŶĞĂƉƉůĞ�ĂŶĚ�ŽƌĂŶŐĞ�ũƵŝĐĞ͘

DŽũŝƚŽ
,ĂǀĂŶĂ�ϯǇƐ͕�ŚĂǀĞ�ŝƚ�ĐůĂƐƐŝĐ�Žƌ�ĨŽƌ�Ă�ƚǁŝƐƚ�ĂĚĚ�
ƐƚƌĂǁďĞƌƌǇ͕�ƌĂƐƉďĞƌƌǇ�Žƌ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨƌƵŝƚ

DĂƌŐĂƌŝƚĂ
:ŽƐĞ��ƵĞƌǀŽ�'ŽůĚ�ǁŝƚŚ�ůĞŵŽŶ�ũƵŝĐĞ͘

�ĂŝƋƵŝƌŝ
,ĂǀĂŶĂ�ϯǇƐ͕�ĨƌĞƐŚ�ůŝŵĞ�ũƵŝĐĞ�ĂŶĚ�ƐƵŐĂƌ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�
ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ĨƌƵŝƚ͘

>ŽŶŐ�/ƐůĂŶĚ�/ĐĞ�dĞĂ
KƵƌ�ǁŚŝƚĞ�ƐƉŝƌŝƚƐ�ĂŶĚ�ůĞŵŽŶ�ũƵŝĐĞ�ůĂǇĞƌĞĚ�ŽǀĞƌ�
ĐŽŬĞ͘

�ůĂďĂŵĂ�^ůĂŵŵĞƌ
tǇďŽƌŽǁĂ͕�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ŽŵĨŽƌƚ͕��ŵĂƌĞƩŽ͕�^ůŽĞ�
ŐŝŶ͕�ĨƌĞƐŚ�ůĞŵŽŶ�ĂŶĚ�ŽƌĂŶŐĞ�ũƵŝĐĞ

DĂƌƟŶŝ
dĂŶƋƵĞƌĂǇ�Žƌ�tǇďŽƌŽǁĂ͕�ĚƌǇ͕�ǁĞƚ͕�ĚŝƌƚǇ͕�ƉĞƌĨĞĐƚ�
Žƌ��ŚƵƌĐŚŝůů�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĞŶ�ŽůŝǀĞƐ�Žƌ�Ă�ůĞŵŽŶ�ƚǁŝƐƚ

�ŽƐŵŽƉŽůŝƚĂŶ
tǇďŽƌŽǁĂ͕��ŽŝŶƚƌĞĂƵ͕�ĨƌĞƐŚ�ůŝŵĞ�ĂŶĚ�ĐƌĂŶďĞƌƌǇ�
ũƵŝĐĞ͘�

�ĂŝƉŝƌŝŶŚĂ
WŝƚƵ��ĂĐŚĂĐĂ�ĐůĂƐƐŝĐ�Žƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨƌƵŝƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞ͗�
ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨƌƵŝƚ͕�ƌĂƐƉďĞƌƌǇ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂǁďĞƌƌǇ͘

6LJQDWXUH�&RFNWDLOV� ϴ͘ϬϬ

�ůĞǆĂŶĚƌŝĂŶ�ZĂƐƉƵƟŶ
�Ŷ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ďŽƵƋƵĞƚ�ŽĨ�ŇĂǀŽƵƌƐ͕��ĞůǀĞĚĞƌĞ�ǀŽĚŬĂ�͕ �
ϰϮ�ďĞůůŽǁ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨƌƵŝƚ͕�ƐƚƌĂǁďĞƌƌŝĞƐ͕�ƌĂƐƉďĞƌƌŝĞƐ͕�
ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨƌƵŝƚ�ƉƵƌĠĞ�ƐŚĂŬĞŶ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉůĞ�ũƵŝĐĞ͘

>ŽŶŐ�DŽƌŽĐĐĂŶ�DŝŶƚ�
�� ƉĞƌĨĞĐƚ� ďůĞŶĚ� ŽĨ� �ĞůǀĞĚĞƌĞ� ǀŽĚŬĂ͕� >ŝŵŽŶĐĞůůŽ͕�
ŵŝŶƚ�ůĞĂǀĞƐ͕�ůŝŵĞ�ũƵŝĐĞ�ĂŶĚ�ůĞŵŽŶĂĚĞ͘

�ĂŵĂƐĐƵƐ�WĂƐƐŝŽŶ
�ůĂƐƐŝĐ� ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ� ŽĨ� �ĞůǀĞĚĞƌĞ� ǀŽĚŬĂ͕� ĂƉƌŝĐŽƚ�
ďƌĂŶĚǇ͕� ƉĂƐƐŝŽŶ� ĨƌƵŝƚ� ƉƵƌĞĞ͕� ƉĂƐƐŝŽŶ� ĨƌƵŝƚ� ƐǇƌƵƉ�
ĂŶĚ��ŚĂŵďŽƌĚ͘�

�ďďŝĞ Ɛ͛�,ĞĂƌƚďĞĂƚ�
>ŽŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĨƌĞƐŚŝŶŐ��ĞůǀĞĚĞƌĞ�ǀŽĚŬĂ�ďĂƐĞĚ͕�ǁŝƚŚ�
ŇĂǀŽƵƌƐ�ŽĨ�ƌĂƐƉďĞƌƌǇ͕�ŵĞůŽŶ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨƌƵŝƚƐ͘

^ƉŝĐǇ�&ŝŌǇ�
dŚŝƐ� ĚƌŝŶŬ� ƉƌĞƐĞŶƚƐ� Ă� ĚĞůŝĐĂƚĞ� ĨƌĂŐƌĂŶĐĞ͕� ƐǁĞĞƚ�
ĂŶĚ�ƐŽƵƌ�ŇĂǀŽƵƌƐ��ŽĨ�̂ ƚŽůŝ�sĂŶŝů͕�ĨƌĞƐŚ�ĐŚŝůůŝ�Θ�ƚŽƵĐŚ�
ŽĨ�ƚĂďĂƐĐŽ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉŝĐǇ�ŬŝĐŬ�ĂŌĞƌ͘

�ů��ŝĂďůŽ
/ƚ͛Ɛ�Ă�ĨƵůů�ŇĂǀŽƵƌĞĚ�ďůĞŶĚ�ŽĨ�:ŽƐĞ��ƵĞƌǀŽ�ŐŽůĚ͕�ƌĞĚ�
ĨƌƵŝƚƐ�ĂŶĚ�ŐŝŶŐĞƌ͘

�ďďĂƐŝĚ�&ƌŽŶƚ�>ŝŶĞƌ
,ĞŶŶĞƐƐĞǇ͕ �tŚŝƚĞ�ĐƌğŵĞ�ĚĞ�ĐĂĐĂŽ͕�&ƌĂŶŐĞůŝĐŽ͕�ŚĂůĨ�
ĂŶĚ�ŚĂůĨ�ǁŝƚŚ�ĐƌĞĂŵ͕��ŚĂŵďŽƌĚ�ĂŶĚ�ĐŝŶŶĂŵŽŶ�ĚƵƐƚ͘

'ŝŶ�'ĂƌĚĞŶ
�ƵĐƵŵďĞƌ͕ �ůĞŵŽŶŐƌĂƐƐ͕�ŚŽŶĞǇ͕ �ĨƌĞƐŚ�ůŝŵĞ͕�,ĞŶĚƌŝĐŬƐ�
ŐŝŶ͕�ĂƉƉůĞ�ũƵŝĐĞ�ĂŶĚ�ŐŝŶŐĞƌ�ďĞĞƌ͘

WĞƌƐŝĂŶ�WĞĂƌů
�Ŷ�ƵŶƵƐƵĂů�ĂŶĚ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ��ĞůǀĞĚĞƌĞ�
�ůŽŽĚǇ� DĂƌǇ� ŝŶĨƵƐŝŽŶ� ǀŽĚŬĂ͕� ƐŵŽŬĞĚ� ƉĂƉƌŝŬĂ͕�
ŽƌĂŶŐĞ�ďŝƩĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉŝŶĞĂƉƉůĞ�ũƵŝĐĞ͘

�ƉŚƌŽĚŝƐŝĂĐ
^ƚŽůŝ�sĂŶŝů�ůĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨƌƵŝƚ�ƉƵƌĞĞ͕�ƉĂƐƐŝŽŶ�
ĨƌƵŝƚ� ƐǇƌƵƉ͕� ŚŽŵĞŵĂĚĞ� ǀĂŶŝůůĂ� ƐƵŐĂƌ� ĂŶĚ� ůĞŵŽŶ�
ũƵŝĐĞ͘

DŽŶĞǇ�WĞŶŶǇ
�Ŷ� ŝŶǀŝŐŽƌĂƟŶŐ� ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ� ŽĨ� ,ĞŶĚƌŝĐŬ͛Ɛ� ŐŝŶ�
ĂŶĚ�ŐŝŶŐĞƌ�ǁŝƚŚ�ƐƵŵŵĞƌǇ�ƚĂƐƚĞ�ŽĨ�ĐƵĐƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�
ĞůĚĞƌŇŽǁĞƌ͘

ZŽƐĞŵĂƌǇ�'ŝŵůĞƚ
�� ĚĞůŝĐĂƚĞ� ƐƚƌŝŶŐ� ŽĨ� ĨƌĞƐŚ� ƌŽƐĞŵĂƌǇ� ƐŚĂŬĞŶ� ǁŝƚŚ�
�ĞůǀĞĚĞƌĞ��ŝƚƌƵƐ͕�ůŝŵĞ�ũƵŝĐĞ�ĂŶĚ�ƌŽƐĞŵĂƌǇ�ƐǇƌƵƉ͘



&KDPSDJQH�&RFNWDLOV� �ϵ͘ϵϬ
;ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚ�sĞƵǀĞ��ůŝĐƋŽƵƚͿ

�ŵďƌŽƐŝĂ
�ůŽƵĚďĞƌƌǇ�ůŝƋƵĞƵƌ͕ �ƌĂƐƉďĞƌƌǇ�Θ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�
�ŚĂŵƉĂŐŶĞ͘

�ĞůůŝŶŝ
WĞĂĐŚ�ƉƵƌĞĞ�ǁŝƚŚ��ŚĂŵƉĂŐŶĞ͘

<ŝƌ�ZŽǇĂů
�ƌĞŵĞ�ĚĞ�ĐĂƐƐŝƐ�ǁŝƚŚ��ŚĂŵƉĂŐŶĞ͘

9LUJLQ�&RFNWDLOV�� ϱ͘ϱϬ�

sŝƌŐŝŶ�DŽũŝƚŽ�
&ƌĞƐŚ�ŵŝŶƚ͕�ůŝŵĞ͕�ƐǇƌƵƉ�ĚĞ�ŐŽŵŵĞ�ĂŶĚ�ůĞŵŽŶĂĚĞ�

sŝƌŐŝŶ�WŝŶĂ��ŽůĂĚĂ�
WŝŶĞĂƉƉůĞ�ũƵŝĐĞ͕�ĐŽĐŽŶƵƚ�ĐƌĞĂŵ�ĂŶĚ�ĚŽƵďůĞ�ĐƌĞĂŵ�

�ƉƉůĞ�Θ��ĞƌƌǇ��ŽŽůĞƌ�
�ƉƉůĞ�ũƵŝĐĞ�ƐŚĂŬĞŶ�ǁŝƚŚ�ďůƵĞďĞƌƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽŶĞǇ�

sŝƌŐŝŶ�DĂƌǇ
dŽŵĂƚŽ�ũƵŝĐĞ͕�ůĞŵŽŶ�ũƵŝĐĞ͕�ŚŽƌƐĞƌĂĚŝƐŚ͕�ƚĂďĂƐĐŽ͕�
tŽƌĐŚĞƐƚĞƌƐŚŝƌĞ�ƐĂƵĐĞ͕�,ĂƌƌŝƐĂ͕�ďůĂĐŬ�ƉĞƉƉĞƌ͘



:+,7(�:,1(�%<�%277/(�

tŚŝƚĞ�tŝŶĞƐ�&ƌŽŵ�dŚĞ�>ĞǀĂŶƚ�
dŚĞƐĞ�ǁŝŶĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�
ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ǀĂƌŝĞƚĂůƐ�ǁŝƚŚ�ĐůĂƐƐŝĐ�ŶĞǁ�ǁŽƌůĚ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘
�
^ƚ�dŚŽŵĂƐ͕��ĞŬĂĂ�sĂůůĞǇ�ϮϬϭϬ� ϭϴ͘ϱϬ
�ĞůŝĐŝŽƵƐ�ĨƌƵŝƚǇ�ǁŚŝƚĞ͘

�ŚąƚĞĂƵ�<ĞĨƌĂǇĂ�>Ă��ĂŵĞ��ůĂŶĐŚĞ͕
�ĞŬĂĂ�sĂůůĞǇ�ϮϬϭϬ� Ϯϲ͘ϱϬ
�ǆĐĞƉƟŽŶĂů�ĂƌŽŵĂƐ�ŽĨ�ĐŝŶŶĂŵŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆŽƟĐ�ĨƌƵŝƚƐ͘

'ƵĞƌƌŽƵĂŶĞ��ůĂŶĐ͕�>ĞƐ�dƌŽŝƐ��ŽŵĂŝŶĞƐ
�ĞůůŝĞƌƐ�ĚĞ�DĞŬŶĞƐ�ϮϬϭϭ� Ϯϭ͘ϱϬ
ZŝƉĞ͕�ĚƌǇ�ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚ�ĐůĞĂŶ�͚'ĂƌƌŝŐƵĞǇ͛�ĨƌƵŝƚ͘

>ŝŐŚƚ͕�ĨƌƵŝƚǇ�ĂŶĚ�ƋƵĂīĂďůĞ
�ůĞĂŶ͕�ĨƌĞƐŚ�ĂŶĚ�ƌĞĨƌĞƐŚŝŶŐ�ǁŝŶĞƐ�ǁŝƚŚ�ĞĂƐǇͲ
ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ƚĂŶŐǇ�ĐŝƚƌƵƐ�ĨƌƵŝƚ�ŇĂǀŽƵƌƐ͘

^ĂƵǀŝŐŶŽŶ�DĂƵǌĂĐ��ƀƚĞƐ�ĚƵ�dĂƌŶ͕
�ŽŵĂŝŶĞ��ĂǀŝĚ�^ŽƵƚŚ�tĞƐƚ�ϮϬϭϭ� �Ϯϭ͘ϱϬ
�ĐĂĐŝĂ�ďůŽƐƐŽŵ�ŶŽƚĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ďŝƚĞ�ŝŶ�Ă�ƉĞĂƌ͛Ɛ�ƐŬŝŶ͘

DƵƐĐĂĚĞƚ�ĚĞ�^ĞǀƌĞͲĞƚͲDĂŝŶĞ�ƐƵƌ�ůŝĞ͕
�ŽŵĂŝŶĞ�ĚƵ�sĞƌŐĞƌ͕ �>ŽŝƌĞ�ϮϬϭϭ� �Ϯϳ͘Ϯϱ
tŚŝƚĞ�ŇŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ��ĨƌĞƐŚ�ƉĞďďůĞƐ�ŝŶ�Ă�ƐƚƌĞĂŵ͊

dƌĞďďŝĂŶŽ�Ě �͛ďƌƵǌǌŽ͕��ďƌƵǌǌŽ�ϮϬϭϭͬϭϮ� ϭϱ͘ϱϬ
��ƐŝŵƉůĞ�ďƵƚ�ǁĞůů�ŵĂĚĞ�ǁŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ĐŝƚƌƵƐ�ŇĂǀŽƵƌƐ͘

WŝŶŽƚ�'ƌŝŐŝŽ�WŝĂǀĞ͕�sĞŶĞƚŽ͕�ϮϬϭϭͬϭϮ� ϭϵ͘Ϯϱ
'ƌŽƵŶĚ�ĂůŵŽŶĚƐ�ĂŶĚ�Ă�ŚŝŶƚ�ŽĨ�ŽƌĐŚĂƌĚ�ĨƌƵŝƚƐ͘

�ƌŽŵĂƟĐƐ�Θ�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ�ŇĂǀŽƵƌƐ
tŚŝƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ŐƌĂƉĞƐ�ƌŝƉĞŶĞĚ�ŝŶ�ǁĂƌŵĞƌ�ĐůŝŵĂƚĞƐ�
ǁŝƚŚ�ƚĞǆƚƵƌĞĚ�ĨƌƵŝƚ�ƐĞĂƐŽŶĞĚ�ďǇ�ŚĞƌďƐ͕�ƉĞƉƉĞƌ�
ĂŶĚ�ŵŝŶĞƌĂůƐ͘�

�ŶƚƌĞŇŽƌĞƐ�sĞƌĚĞũŽ�;ZƵĞĚĂͿ�ϮϬϭϬͬϭϭ� Ϯϵ͘ϱϬ
sĞƌǇ�ĨƌƵŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ŶŽƚĞƐ�ŽĨ�ĂƉƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞƋƵŝůŝďƌĂƚĞĚ�ĂĐŝĚŝƚǇ͘

ZŝŽũĂ�sĞŐĂ�sŝƵƌĂ�ϮϬϭϬͬϭϭ� ϭϴ͘ϳϱ
&ƌĞƐŚ͕�ĨƌƵŝƚǇ͕�ŝŶƚĞŶƐĞ�ĂƌŽŵĂƐ�ǁŝƚŚ�ƚĂŶŐǇ�ŶŽƚĞƐ͘

sŝŽŐŶŝĞƌ�ůĂ��ŽƵƐƐŽůĞ͕�>ĂŶŐƵĞĚŽĐ�ϮϬϭϭ� Ϯϯ͘ϳϱ
>ŝǀĞůǇ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨĞĐƚůǇ�ĨŽƌŵĞĚ�sŝŽŐŶŝĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĐĞŶƚ�ŽĨ�ǁŚŝƚĞ
ďůŽƐƐŽŵ�ĂŶĚ�ĂƉƌŝĐŽƚͬƉĞĂĐŚǇ�ŇĂǀŽƵƌ͘

'ƌĞĐĂŶŝĐŽ�dĞƌƌĞ�Ěŝ�'ŝƵŵĂƌĂ͕�
�ĂƌƌƵƐŽ�/�DĂŶŝŶŝ͕�^ŝĐŝůǇ�ϮϬϭϮ� Ϯϳ͘ϬϬ
>ƵƐŚ͕�ĨƌĞƐŚ�ĨƌƵŝƚ�ĂƌŽŵĂƐ�ƚŚĂƚ�ďůĞŶĚ�ĐŝƚƌƵƐ�ĂŶĚ�ŵĞůŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�
ŝŶƚƌŝŐƵŝŶŐ�ǁŚŝī�ŽĨ�ŵƵƐŬ͘

:,1(�%<�7+(�*/$66�

:KLWH�:LQHV� ϭϳϱŵůͬϮϱϬŵů

dƌĞďďŝĂŶŽ�Ě �͛ďƌƵǌǌŽ͕�
/ƚĂůǇ�ϮϬϭϭͬϭϮ�������������������������������� ϰ͘ϯϬͬϱ͘ϱϬ

WŝŶŽƚ�'ƌŝŐŝŽ�sĞŶĞƚŽ͕�
/ƚĂůǇ�ϮϬϭϭͬϭϮ���������������������������������� ϱ͘ϬϬͬϳ͘ϬϬ

^ĂƵǀŝŐŶŽŶ�DĂƵǌĂĐ��ƀƚĞƐĚƵ�dĂƌŶ��ŽŵĂŝŶĞ��ĂǀŝĚ͕�
^ŽƵƚŚ�tĞƐƚ�&ƌĂŶĐĞ�ϮϬϭϭ� ϱ͘ϴϬͬϳ͘ϮϬ

sŝŽŐŶŝĞƌ�ůĂ��ŽƵƐƐŽůĞ��
>ĂŶŐƵĞĚŽĐ͕�&ƌĂŶĐĞ�ϮϬϭϭ������������������������������������������������������������ϲ͘ϬϬͬϴ͘ϬϬ

^ƚ͘� dŚŽŵĂƐ� �ĞŬĂĂ� sĂůůĞǇ͕ � >ĞƐ� 'ŽƵƌŵĞƚƐ� �ůĂŶĐ͕�
>ĞďĂŶŽŶ�ϮϬϬϵͬϮϬϭϬ� ϱ͘ϯϬͬϲ͘ϱϬ

5HG�:LQHV� ϭϳϱŵůͬϮϱϬŵů

DŽŶƚĞƉƵůĐŝĂŶŽ�Ě �͛ďƌƵǌǌŽ͕��ďƌƵǌǌŽ͕�
/ƚĂůǇ�ϮϬϭϭͬϭϮ���������� ϰ͘ϯϬͬϱ͘ϱϬ�

DĞƌůŽƚ͕��ĂƐĂ��ŽƌŶŽĞƌ�sĞŶĞƚŽ͕
/ƚĂůǇ�ϮϬϭϬ���������������������������� ϱ͘ϬϬͬϳ͘ϬϬ

^ƚ�dŚŽŵĂƐ͕��ĞŬĂĂ�sĂůůĞǇ͕ �
>ĞďĂŶŽŶ�ϮϬϬϵͬϭϬ������������������������ ϱ͘ϱϬͬϲ͘ϴϬ

ZŝŽũĂ�sĞŐĂ͕�̂ ƉĂŝŶ�ϮϬϭϬͬϭϭ��������������������������������ϱ͘ϯϬͬϲ͘ϱϬ

�ĂďĞƌŶĞƚ�^ĂƵǀŝŐŶŽŶ�EŽƌĚŽĐ�>ĂŶŐƵĞĚŽĐ͕�
&ƌĂŶĐĞ�ϮϬϭϭ����� ϱ͘ϯϬͬϲ͘ϱϬ

^ŚŝƌĂǌ͕�^ĂŶĚĨŽƌĚ��ƐƚĂƚĞ�sŝĐƚŽƌŝĂ͕�
�ƵƐƚƌĂůŝĂ�ϮϬϭϬ������������� ϲ͘ϵϱͬϵ͘ϱϬ

5RVH�:LQHV� ϭϳϱŵůͬϮϱϬŵů

WŝŶŽƚ�'ƌŝŐŝŽ�ZŽƐĠ��ůƵƐŚ͕��
/ƚĂůǇ�ϮϬϭϮ�������������������������������� ϱ͘ϯϬͬϲ͘ϱ�Ϭ

3URVHFFR�E\�WKH�JODVV

WƌŽƐĞĐĐŽ�Ěŝ�sĂůĚŽďďŝĂĚĞŶĞ�sĞŶĞƚŽ͕�
/ƚĂůǇ����������������������� ϱ͘ϱϬ

&KDPSDJQH�E\�WKH�JODVV

sĞƵǀĞ��ůŝĐƋƵŽƚ�WŽŶƐĂƌĚŝŶ͕�&ƌĂŶĐĞ���������������������������������ϵ͘ϵϬ



DŽƵƚŚĮůůŝŶŐ͕�ĐŽŵƉůĞǆ�Θ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ƐƉŝĐǇ
&ƵůůͲďŽĚŝĞĚ�ǁŝŶĞƐ͕�ƐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ŽĂŬ͕�ƐŽŵĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ͕�
ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƌŝĐŚ�ŐŽůĚĞŶ�ĨƌƵŝƚ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂůŵŽƐƚ�ƐƉŝĐǇ�
ƋƵĂůŝƚǇ͘

'Ăǀŝ�Ěŝ�'Ăǀŝ�>Ă�DŝŶĂŝĂ͕�EŝĐŽůĂ��ĞƌŐĂŐůŝŽ
WŝĞĚŵŽŶƚ�ϮϬϭϬͬϭϭ� ϯϲ͘ϬϬ
�ƌŝƐƉ�ĂŶĚ�ĚƌǇ�ǁŝƚŚ�ŚŝŶƚƐ�ŽĨ�ƌŝƉĞ�ƉĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞĚ�Θ�ŐƌĞĞŶ�
ĂƉƉůĞƐ͘

�ŚĂƌĚŽŶŶĂǇ�WĂǇƐ�Ě͛KĐ͕
EŽƌĚŽĐ�>ĂŶŐƵĞĚŽĐ�ϮϬϭϭ� ϭϵ͘ϳϱ
sĞƌǇ�ĂƌŽŵĂƟĐ�ǁŝƚŚ�ŶŽƚĞƐ�ŽĨ�ƋƵŝŶĐĞ͕�ŚŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ƐƉŝĐĞƐ͘

^ĂŶĐĞƌƌĞ͕��ŽŵĂŝŶĞ�'ĠƌĂƌĚ�&ŝŽƵ͕�
>ŽŝƌĞ�ϮϬϭϭ� ϯϳ͘ϳϱ
KƌĐŚĂƌĚ�ĨƌƵŝƚƐ�ǁŝƚŚ�ůƵƐĐŝŽƵƐ�ŵĞůŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚĂŶŐǇ�ĂƉƉůĞƐ͘

�ŚĂďůŝƐ͕��ŽŵĂŝŶĞ�WŝĐŽ�ZĂĐĞ͕
�ƵƌŐƵŶĚǇ�ϮϬϭϬͬϭϭ� ϯϵ͘ϱϬ
tĞůů�ďĂůĂŶĐĞĚ�ĨƌƵŝƚ�ĂŶĚ�ƉůĞĂƐĂŶƚ�ĂĐŝĚŝƚǇ͘

ZƵůůǇ�ϭĞƌ��ƌƵ�ůĞ��ŚĂƉŝƚƌĞ��ŽŵĂŝŶĞ��ĞůůĞǀŝůůĞ
�ƵƌŐƵŶĚǇ�ϮϬϬϴ� ϰϵ͘ϬϬ
��ƌĞĂůůǇ�ŐŽŽĚ�ZƵůůǇ͊��ŚĂƉŝƚƌĞ�ŝƐ�Ă�ǁŝŶĞ�ŽĨ�ůŽǀĞůǇ�ĮŶĞƐƐĞ
ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ƚĞǆƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĂƌŽŵĂƐ�ŽĨ�ĂĐĂĐŝĂ�ŚŽŶĞǇ͘

��&Ğǁ�͚^ƚĂƌ͛�DĂƚĐŚĞƐ
EŽƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DĞĚ͙�ďƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ǁŝŶĞƐ�ĚĞůŝŐŚƞƵůůǇ�
ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚ�ŽƵƌ�ĨŽŽĚ͘

�ŚĞŶŝŶ��ůĂŶĐ�'ŽŽĚ�,ŽƉĞ͕�^ƚĞůůĞŶďŽƐĐŚ͕
^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂ�ϮϬϭϮ� ϮϮ͘ϳϱ
&ƌĞƐŚ�ƉŝŶĞĂƉƉůĞ�ĂŶĚ�ŚŽŶĞǇ͕�ǁŝƚŚ�ůŽǀĞůǇ�ĂĐŝĚŝƚǇ�ĂŶĚ�Ă�ĨƌĞƐŚ
ŵŝŶĞƌĂů�ĮŶŝƐŚ͘

KƌŐĂŶŝĐ�^ĂƵǀŝŐŶŽŶ��Ğ�DĂƌƟŶŽ͕�DĂŝƉŽ�sĂůůĞǇ͕
�ŚŝůĞ�ϮϬϭϮ� Ϯϴ͘ϱϬ
EŽƚĞƐ�ŽĨ�ƉĞĂĐŚĞƐ͕�ĐŝƚƌƵƐ�ĨƌƵŝƚƐ�ĂŶĚ�ŐƌĞĞŶ�ĂƉƉůĞƐ�ǁŝƚŚ�
ůŝŶŐĞƌŝŶŐ�ŶĂƚƵƌĂů�ĂĐŝĚŝƚǇ͘

'ƌƺŶĞƌ�sĞůƚůŝŶĞƌ�ZĂŝŶĞƌ�tĞƐƐ͕�tĂĐŚĂƵ͕
�ƵƐƚƌŝĂ�ϮϬϭϭͬϭϮ� ϯϮ͘ϱϬ
�ƌŝƐƉ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚǇ�ǁŝƚŚ�ŇĂǀŽƵƌƐ�ŽĨ�ƉĞĂƌ�ƐŬŝŶ͕�ŐƌĞĞŶ�ƉůƵŵ�ĂŶĚ�
ĂƉƌŝĐŽƚ͘

5('�:,1(�%<�%277/(�

ZĞĚ�tŝŶĞƐ�&ƌŽŵ�dŚĞ�>ĞǀĂŶƚ�
dŚĞ��ĞŬĂĂ�sĂůůĞǇ�ŽĨ�>ĞďĂŶŽŶ͕�ǁŝƚŚ�ƚĞƌƌŽŝƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�
ƚŽ�&ƌĂŶĐĞ͕�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ĂŶ�ĂƐƐŽƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞĂƌƚŚǇ͕�ƌŝĐŚ͕�
ƌŽďƵƐƚ�ǁŝŶĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ĐůĂƐƐŝĐ��ŽƌĚĞĂƵǆ�ĂŶĚ�ZŚŽŶĞ�
ǀĂƌŝĞƚĂůƐ͘

^ƚ�dŚŽŵĂƐ͕�ĞŬĂĂ�sĂůůĞǇ�ϮϬϬϵͬϭϬ� ϮϮ͘ϳϱ
&ƌƵŝƚǇ�ŇĂǀŽƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚŝŶƚ�ŽĨ�ůŝƋƵŽƌŝĐĞ�ĂŶĚ�ďĂůĂŶĐĞĚ�ƚĂŶŶŝŶƐ͘

�ŚąƚĞĂƵ�DƵƐĂƌ͕ ��ĞŬĂĂ�sĂůůĞǇ͕ �ϮϬϬϮͬϯ� ϱϳ͘ϱϬ
��ŵŽĚĞƌŶ�ĐůĂƐƐŝĐ͊��ŽŵƉůĞǆ�ǁŝƚŚ�ĐŝŶŶĂŵŽŶ͕�ĐůŽǀĞƐ
ĂŶĚ�ĐĞĚĂƌ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ǁŝƚŚ�ďůĂĐŬďĞƌƌǇ�ĂŶĚ�ƌĞĚ�ƉůƵŵƐ͘�^ƵƉĞƌď�
ǀŝŶƚĂŐĞ͘

'ƵĞƌƌŽƵĂŶĞ�ZŽƵŐĞ�>ĞƐ�dƌŽŝƐ��ŽŵĂŝŶĞƐ�
�ĞůůŝĞƌƐ�ĚĞ�DĞŬŶĞƐ�ϮϬϭϬͬϭϭ� Ϯϭ͘ϱϬ
&ƌƵŝƚǇ�ďůĞŶĚ�ŽĨ��ŝŶƐĂƵůƚ͕�'ƌĞŶĂĐŚĞ�ĂŶĚ��ĂƌŝŐŶĂŶ͘
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĚĞůŝŐŚƞƵů�ǁŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ĐŚŝůůĞĚ

ZĞĚ�ĨƌƵŝƚƐ͕�ũƵŝĐǇ�ĂŶĚ�ƐŽŌ
�ĂƐǇͲĚƌŝŶŬŝŶŐ�ĨƌĞƐŚ�ƌĞĚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�͞ĞĚŐĞƐ͘͟ �WĂĐŬĞĚ�
ǁŝƚŚ�ǀŝďƌĂŶƚ�ƌĞĚ�ĨƌƵŝƚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƐŽŌ�ƚĂŶŶŝŶƐ͘

ZŝŽũĂ�sĞŐĂ��ϮϬϭϬͬϭϭ� � ϭϵ͘ϱϬ
�ŶƟĐŝŶŐ�ĂƌŽŵĂƐ͕�ǁĞůů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ͕�ƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ďĂůĂŶĐĞĚ͘

�ŽƵƌŐŽŐŶĞ�WŝŶŽƚ�EŽŝƌ͕ �ZĞŵŽŝƐƐĞŶĞƚ͕
�ƵƌŐƵŶĚǇ�ϮϬϬϲͬϬϳ� � ϯϲ͘ϳϱ
WƌĞƐĞƌǀĞĚ�ďĞƌƌǇ�ĨƌƵŝƚƐ͕�ůĞĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƐƉŝĐĞ͘

&ůĞƵƌŝĞ�WŽŶĐŝĠ͕��ŽŵĂŝŶĞ�ĚƵ�sŝƐƐŽƵǆ͕�
�ĞĂƵũŽůĂŝƐ�ϮϬϬϵͬϭϬ� � ϯϵ͘ϱϬ
&ƌĞƐŚ�ƐƚƌĂǁďĞƌƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ǇĞůůŽǁ�ƉůƵŵƐ͕�ĚƌǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ
ĮŶŝƐŚ͘�dŚŝƐ�ǁŝŶĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ĐŚŝůůĞĚ͘

DĞƌůŽƚ��ĂƐĂ��ŽƌŶŽĞƌ�sĞŶĞƚŽ�ϮϬϭϬ� � ϭϵ͘ϳϱ
�ĞƌƌǇ�ĨƌƵŝƚƐ�ĂŶĚ�ƐŽŌ�ƚĂŶŶŝŶƐ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŐƌŝƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮŶŝƐŚ͘

ZŽƵŶĚ͕�ƐĂǀŽƵƌǇ�ĂŶĚ�ƐƉŝĐǇ
^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞĚƐ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂůŵŽƐƚ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞǇ�
ƋƵĂůŝƚǇ͕�ŽƚŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ŚĞƌďĂů�ƚǁŝƐƚ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂŬĞƐ�
ƚŚĞŵ�ǀĞƌǇ�ŵŽƌĞŝƐŚ͘

�ĂďĞƌŶĞƚ�^ĂƵǀŝŐŶŽŶ�WĂǇƐ�Ě͛KĐ͕�EŽƌĚŽĐ͕
>ĂŶŐƵĞĚŽĐ�ϮϬϭϭ� � �ϭϵ͘Ϯϱ
ZĂƐƉďĞƌƌŝĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚŝŶƚ�ŽĨ�ŵŝŶĞƌĂůŝƚǇ͘

DŽŶƚĞƉƵůĐŝĂŶŽ�Ě �͛ďƌƵǌǌŽ�ϮϬϭϭ� � ϭϱ͘ϱϬ
��ůŝŐŚƚ�ďŽĚǇ�ǁŝƚŚ�ƌĞĚ�ĨƌƵŝƚ�ŇĂǀŽƵƌƐ͘

EĞƌŽ�Ě �͛ǀŽůĂ�^ŝĐŝůǇ�ϮϬϬϵ� � ϭϵ͘Ϯϱ
ZŝƉĞ�ďĞƌƌǇ�ĨƌƵŝƚ�ŇĂǀŽƵƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚŝŶƚ�ŽĨ�ƐƉŝĐĞ�ĂŶĚ�ǁĂƌŵƚŚ͘

�ůďƌĞƚ��ƌŝĂŶǌĂ͕�EĂǀĂƌƌĂ͕�ϮϬϬϴ� � ϮϮ͘ϱϬ
��ŚŝŶƚ�ŽĨ�ƐƉŝĐĞ�ĂŶĚ�ďůĂĐŬ�ĨƌƵŝƚƐ͘



ZƵƐƟĐ͕�ĨƵůůͲŇĂǀŽƵƌĞĚ�ƌĞĚƐ
�ŽůĚ�ǁŝŶĞƐ�ǁŝƚŚ�ŵĂƐƐĞƐ�ŽĨ�ƌŝĐŚ�ĞĂƌƚŚǇ�ĨƌƵŝƚ�ĂŶĚ�
ĚŝƐƟŶĐƟǀĞ�ƐƉŝĐŝŶĞƐƐ͘

�ƀƚĞƐ�ĚƵ�ZŚƀŶĞ�DĂƚŚŝůĚĞ͕�&�Θ�K�DŽƵƐƐĞƚ�
^ŽƵƚŚĞƌŶ�ZŚŽŶĞ�ϮϬϭϬ� � Ϯϴ͘ϱϬ
:ƵŝĐǇ� ĚĂƌŬ� ĨƌƵŝƚƐ� ǁŝƚŚ� Ă� ŚŝŶƚ� ŽĨ� ŽůŝǀĞƐ� ĂŶĚ� Ă� ƐŽŌ� ƌŽƵŶĚĞĚ�
ĮŶŝƐŚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĚĞůŝŐŚƞƵů�ǁŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ĐŚŝůůĞĚ

�ŽƌďŝğƌĞƐ��ƵǀĠĞ��ůŝĐĞ͕��ŽŵĂŝŶĞ
KůůŝĞƵǆͲZŽŵĂŶŝƐ�>ĂŶŐƵĞĚŽĐ�ϮϬϭϬͬϭϭ� Ϯϱ͘ϱϬ
&Ƶůů�ĨƌƵŝƚǇ�ƚĂƐƚĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ďƌŝůůŝĂŶƚ͕�ƉƵƌƉůĞ�ƐŚĞĞŶ͘

�ŚŝĂŶƟ��ůĂƐƐŝĐŽ�&ĂƩŽƌŝĂ�Ěŝ�ZŽĚĂŶŽ
dƵƐĐĂŶǇ�ϮϬϬϲͬϳ� � ϯϵ͘ϬϬ
��ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů��ŚŝĂŶƟ��ůĂƐƐŝĐŽ�ǁŝƚŚ�ĞĂƌƚŚǇ͕�ƌĞĚ�ĐŚĞƌƌŝĞƐ�ĂŶĚ�
ŚŝŶƚƐ�ŽĨ�ƚŽďĂĐĐŽ͘

KƌŐĂŶŝĐ�ZŽƐƐŽ�WŝĐĞŶŽ��ĂĐĐŚƵƐ͕�����ŝƵ��ŝƵ�
DĂƌĐŚĞ�ϮϬϭϭ� � Ϯϳ͘ϬϬ
��ĚĞůŝŐŚƞƵů�ŶŽƐĞ�ŽĨ�ƐƚƌĂǁďĞƌƌǇ͕�ŵŽƌĞůůŽ�ĐŚĞƌƌǇ�ĂŶĚ�ůŝƋƵŽƌŝĐĞ�
ƌŽŽƚ͕�ŚĂƐ�ĂŶ�ƵŶĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�ũƵŝĐŝŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ďĞŐƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�
ĂŶĚ�ƚŚŝƌĚ�ŐůĂƐƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĚĞůŝŐŚƞƵů�ǁŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞƌǀĞĚ�
ĐŚŝůůĞĚ͘

^ƚƌƵĐƚƵƌĞĚ͕�ǁĞŝŐŚƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞǆ
�ǆƉĞĐƚ�ĂƌŽŵĂƐ�ĂŶĚ�ŇĂǀŽƵƌƐ�ŽĨ�ĚĂƌŬ�ĨƌƵŝƚ͕�ǀĂŶŝůůĂ�
ĂŶĚ�ƌŽĂƐƚĞĚ�ŚĞƌďƐ͘

�ŚąƚĞĂƵ�DĂŝŶĞͲDĂƌƟŶ�sŝĞŝůůĞƐ�sŝŐŶĞƐ͕
�ŽƌĚĞĂƵǆ�ϮϬϬϲͬϳ� � Ϯϳ͘ϱϬ
ZƵďǇ�ĐůŽƵƌĞĚ͕�ĂƌŽŵĂƐ�ŽĨ�ďůĂĐŬ�ĨƌƵŝƚƐ�ĂŶĚ�ŚĞƌďƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚĂƐƚĞ�
ŽĨ�ƉůƵŵŵǇ�ĨƌƵŝƚƐ�ĂŶĚ�ďůĂĐŬ�ĐŚĞƌƌŝĞƐ͘

�ŚąƚĞĂƵ�,ĂƵƚͲWĞǌĂƚ͕�^ĂŝŶƚͲ�ŵŝůŝŽŶ�'ƌĂŶĚ��ƌƵ͕
�ŽƌĚĞĂƵǆ�ϮϬϬϲ�ĂŶĚ�ϮϬϬϵ� � ϰϵ͘ϬϬ
�ŽŵƉůĞǆ͕�ƌŝĐŚ�ĂŶĚ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂůůǇ�ǁĞůů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ͘

WĂƵŝůůĂĐ�>ĂĐŽƐƚĞ��ŽƌŝĞ�;ϮŶĚ�ǁŝŶĞ�ŽĨ��ŚĂƚĞĂƵ
'ƌĂŶĚͲWƵǇͲ>ĂĐŽƐƚĞͿ��ŽƌĚĞĂƵǆ�ϮϬϬϳ�� ϱϵ͘ϬϬ
>ŝŐŚƚ� ĨƌƵŝƚ�ŽŶ� ƚŚĞ�ŶŽƐĞ͘��ŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�ďǇ�Ă� ƌĂƚŚĞƌ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�
ŚĞůƉŝŶŐ�ŽĨ�ŽĂŬ͘

ZŝŽũĂ�sĞŐĂ��ƌŝĂŶǌĂ͕�>Ă�ZŝŽũĂ�ϮϬϬϳͬϴ�� Ϯϲ͘Ϯϱ
tĞůů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞŶƐĞ�ĐŚĞƌƌǇ�ĂŶĚ�ƌĞĚ�ĨƌƵŝƚƐ͘

��&Ğǁ�͚^ƚĂƌ͛�DĂƚĐŚĞƐ
EŽƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DĞĚ͙�ďƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ǁŝŶĞƐ�ĚĞůŝŐŚƞƵůůǇ�
ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚ�ŽƵƌ�ĨŽŽĚ͘

�ƐƚĂƚĞ��ĂƌŵĞŶĞƌĞ��Ğ�DĂƌƟŶŽ͕
DĂŝƉŽ�sĂůůĞǇ͕ ��ŚŝůĞ�ϮϬϭϭ� ϮϮ͘ϳϱ
KŶ�ƚŚĞ�ŶŽƐĞ͕� ŝƚ�ŚĂƐ� ŝŶƚĞŶƐĞ�ŶŽƚĞƐ�ŽĨ�ƌĞĚ�ĨƌƵŝƚ͕� ƚŽďĂĐĐŽ�ĂŶĚ�
ĐĂƐƐŝƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ƉĞƌĨĞĐƚůǇ� ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ� ďǇ� ƐƵďƚůĞ� ŚŝŶƚƐ� ŽĨ�
ǀĂŶŝůůĂ͘

KƌŐĂŶŝĐ�DĂůďĞĐ͕�^ĂŶƚĂ�:ƵůŝĂ͕�DĞŶĚŽǌĂ͕�
�ƌŐĞŶƟŶĂ�ϮϬϭϮ� Ϯϰ͘ϱϬ
��ŶŽƐĞ�ŽĨ�ƐǁĞĞƚ�ǀŝŽůĞƚƐ�ǁŝƚŚ�ƌŝƉĞ�ĮŐƐ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐŝŶƐ͘
dŚŝƐ�ǁŝŶĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ĐŚŝůůĞĚ͘

^ŚŝƌĂǌ͕�^ĂŶĚĨŽƌĚ��ƐƚĂƚĞ͕�sŝĐƚŽƌŝĂ͕
�ƵƐƚƌĂůŝĂ�ϮϬϭϬͬϭϮ� Ϯϴ͘ϬϬ
�ƐƚŽŶŝƐŚŝŶŐ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĨƌƵŝƚ͘�ZŝƉĞ�ďůĂĐŬďĞƌƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽŌ�
ƚĂŶŶŝŶƐ�ĐŽŵďŝŶĞ�ĚĞůŝŐŚƞƵůůǇ͘��Ŷ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĞƐƚĂƚĞ͘

526e�:,1(�%<�%277/(�

WŝŶŽƚ�'ƌŝŐŝŽ�ZŽƐĠ�sĞŶĞƚŽ͕�/ƚĂůǇ�ϮϬϭϭ� ϭϵ͘ϳϱ
/ŶƚĞŶƐůǇ�ĨƌƵŝƚǇ�ďƵƚ�ůŝŐŚƚ�ŝŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘

�ŝŶƐĂƵůƚ�ZŽƐĠ͕�sŝůůĂ�ĚƵ��ůŽƐ͕�>ĂŶŐƵĞĚŽĐ͕
&ƌĂŶĐĞ�ϮϬϭϮ� ϮϮ͘ϱϬ
�ĞůŝĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ�ǁŝƚŚ�ĨƌĞƐŚ�ǌŝŶŐǇ�ƐƚƌĂǁďĞƌƌǇ�ĨƌƵŝƚ�ĂŶĚ�
ĂƉƉĞĂůŝŶŐ�ŶŽƚĞƐ�ŽĨ�ƌĞĚ�ŇŽǁĞƌƐ͘�

KƌŐĂŶŝĐ��ƀƚĞƐ�ĚĞ�WƌŽǀĞŶĐĞ͕��ŚąƚĞĂƵ�,ĞƌŵŝƚĂŐĞ�
^ĂŝŶƚͲDĂƌƟŶ��ŶǌŽ͕�WƌŽǀĞŶĐĞ͕�&ƌĂŶĐĞ�ϮϬϭϭ� ϰϮ͘ϬϬ
tŝƚŚ�ĂŶ�ĞǆŽƟĐ�ŶŽƐĞ�ŽĨ�ŐƵĂǀĂ�ĂŶĚ�ŐƌĂƉĞĨƌƵŝƚ�ĂŶĚ�Ă�ĨƌĞƐŚ͕
�ůŝǀĞůǇ�ƉĂůĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ĐŝƚƌƵƐ�ĨƌƵŝƚƐ�ĂŶĚ�ĂƉƌŝĐŽƚƐ͘�

3URVHFFR

WƌŽƐĞĐĐŽ�Ěŝ�sĂůĚŽďďŝĂĚĞŶĞ͕�/ƚĂůǇ�� Ϯϱ͘ϬϬ�
WƌŽƐĞĐĐŽ�ZŽƐĠ͕�sŝŐŶĞ�ĚĞŝ��ĂƌĚŝŶĂůŝ͕�/ƚĂůǇ�� Ϯϲ͘ϬϬ

&KDPSDJQH

sĞƵǀĞ��ůŝĐƋƵŽƚ�Es� ϰϱ͘ϬϬ
DŽĞƚ�Θ��ŚĂŶĚŽŶ��ƌƵƚ�/ŵƉĞƌŝĂů�Es� ϳϱ͘ϬϬ
ZƵŝŶĂƌƚ��ůĂŶĐ�ĚĞ��ůĂŶĐƐ� ϴϱ͘ϬϬ
sĞƵǀĞ��ůŝĐƋƵŽƚ�ZŽƐĠ�Es� ϳϱ͘ϬϬ
ZƵŝŶĂƌƚ�ZŽƐĠ� ϵϬ͘ϬϬ
>ĂƵƌĞŶƚ�WĞƌƌŝĞƌ͕ ��ƌƵƚ�ZŽƐĠ͕�&ƌĂŶĐĞ� ϵϱ͘ϬϬ
�Žŵ�WĠƌŝŐŶŽŶ͕�&ƌĂŶĐĞ�ϮϬϬϯ� ϭϴϱ͘ϬϬ�
sĞƵǀĞ��ůŝĐƋƵŽƚ�>Ă�'ƌĂŶĚĞ��ĂŵĞ�ϭϵϵϴ� ϭϴϱ͘ϬϬ
<ƌƵŐ�'ƌĂŶĚ��ƵǀĞĞ� ϭϵϱ͘ϬϬ



%HHU�	�&LGHU

�ƌĂŌ�
�ŝƌƌĂ�WŽƌĞƫ� ,ĂůĨ�Ϯ͘ϱϬ� WŝŶƚ�ϰ͘ϵϱ
WŽƌƚŽďĞůůŽ�WŝůƐŶĞƌ��ƌĂŌ�>ĂŐĞƌ� ,ĂůĨ�Ϯ͘ϱϬ� WŝŶƚ�ϰ͘ϵϱ

�ŽƩůĞ
�ůŵĂǌĂ�>ĞďĂŶŽŶ� ϯ͘ϰϱ
�ĞĐŬƐ� ϯ͘ϰϱ
^ĂŶ�DŝŐƵĞů� ϯ͘ϰϱ
^Žů� ϯ͘ϰϱ
�ƵĚǀĂƌ� ϰ͘ϱϱ
tŝůĚ�tŽŽĚ��ŝĚĞƌ� ϰ͘ϰϱ

9RGND� � ϮϱŵůͬϱϬŵů�

tǇďŽƌŽǁĂ� ϯ͘ϱϬͬϲ͘ϮϬ����������������������
<ĞƚĞů�KŶĞ� ϯ͘ϴϬͬϳ͘ϬϬ
�ĞůǀĞĚĞƌĞ������������������������������������������������� ϰ͘ϬϬͬϳ͘ϱϬ
�ĞůǀĞĚĞƌĞ�/ŶƚĞŶƐĞ������������������������������������ ϱ͘ϬϬͬϵ͘ϬϬ
�ƵďƌŽǁŬĂ������������������������������������������������� ϯ͘ϲϬͬϲ͘ϱϬ�
^ƚŽůŝ�ǀĂŶŝů�������������������������������������������������� ϯ͘ϲϬͬϲ͘ϱϬ����
ϰϮ��ĞůŽǁ�Ͳ�ƉĂƐƐŝŽŶĨƌƵŝƚ����������������������������� ϯ͘ϲϬͬϲ͘ϱϬ
'ƌĞǇ�'ŽŽƐĞ���������������������������������������������� ϰ͘ϬϬͬϳ͘ϱϬ

*LQ�� � ϮϱŵůͬϱϬŵů

dĂŶƋƵĞƌĂǇ������������������������������������������������ ϯ͘ϱϬͬϲ͘ϮϬ�
dĂŶƋƵĞƌĂǇ�ϭϬ������������������������������������������� ϰ͘ϬϬͬϳ͘ϱϬ�
,ĞŶĚƌŝĐŬ Ɛ͛������������������������������������������������ ϯ͘ϲϬͬϲ͘ϱϬ
�ĞĞĨĞĂƚĞƌ�������������������������������������������������� ϯ͘ϲϬͬϲ͘ϱϬ�
WůǇŵŽƵƚŚ�������������������������������������������������� ϯ͘ϲϬͬϲ͘ϱϬ�
WůǇŵŽƵƚŚ�^ůŽĞ�ŐŝŶ������������������������������������ ϯ͘ϲϬͬϲ͘ϱϬ�
�ĞĞĨĞĂƚĞƌ�Ϯϰ�������������������������������������������� ϯ͘ϴϬͬϳ͘ϬϬ�

7HTXLOD�� � ϮϱŵůͬϱϬŵů

:ŽƐĞ��ƵĞƌǀŽ�dƌĂĚŝĐŝŽŶĂů��������������������������� ϯ͘ϱϬͬϲ͘ϮϬ
�ŽŶ�:ƵůŝŽ��ŶĞũŽ����������������������������������������� ϱ͘ϬϬͬϵ͘ϱϬ�
:ŽƐĞ��ƵĞƌǀŽ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂŵŝůŝĂ� ϴ͘ϬϬͬϭϱ͘ϬϬ�

%UDQG\�	�&RJQDF�� � ϮϱŵůͬϱϬŵů

,ĞŶŶĞƐƐǇ�s^���������������������������������������������� ϯ͘ϲϬͬϲ͘ϱϬ
,ĞŶŶĞƐƐǇ�yK� ϴ͘ϬϬͬϭϱ͘ϬϬ�
ZĞŵǇ�DĂƌƟŶ�s^KW� ϰ͘ϱϬͬϴ͘ϬϬ
,ŝŶĞ��ŶƟƋƵĞ�yK� ϴ͘ϬϬͬϭϱ͘ϬϬ
,ĞŶŶĞƐƐǇ�&ŝŶĞ� ϰ͘ϬϬͬϳ͘ϱϬ�
:ĂŶŶĞĂƵ�s^��ƌŵĂŐŶĂĐ� ϯ͘ϴϬͬϳ͘ϬϬ
�ĂůǀĂĚŽƐ��ŽƵůĂƌĚ� ϰ͘ϱϬͬϴ͘ϬϬ

3RUW�� � ϱϬŵů

'ƌĂŚĂŵ Ɛ͛�ϭϬǇƌ�dĂǁŶǇ�WŽƌƚ� ϲ͘ϱϬ
'ƌĂŚĂŵ Ɛ͛�ϮϬǇƌ� ϴ͘ϱϬ

:KLVNH\�	�%RXUERQ�� � ϮϱŵůͬϱϬŵů

dĂůŝƐŬĞƌ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�������������������������������������������ϰ͘ϲϬͬϴ͘ϱϬ�
�ƌƵŝĐŚůĂĚĚŝĐŚ�ϭϮǇƌͲϮŶĚ�ĞĚ͘� ϱ͘ϬϬͬϵ͘ϬϬ
'ůĞŶŵŽƌĂŶŐŝĞ�YƵŝŶƚĂ�ZƵďĂŶ�ϭϮǇƌ� ϱ͘ϯϬͬϵ͘ϱϬ
>ĂƉŚƌŽĂŝŐ�YƵĂƌƚĞƌ�ĐĂƐŬ� ϰ͘ϱϬͬϴ͘ϬϬ
^ƉƌŝŶŐďĂŶŬ��s� ϱ͘ϬϬͬϵ͘ϬϬ
'ƌĞĞŶ�^ƉŽƚ�Ͳ�^ŝŶŐůĞ�WŽƚ�^Ɵůů� ϰ͘ϲϬͬϴ͘ϱϬ
<ŶŽď��ƌĞĞŬ� ϯ͘ϴϬͬϳ͘ϬϬ
^ĂǌĞƌĂĐ�ZǇĞ� ϰ͘ϲϬͬϴ͘ϱϬ
EŝŬŬĂ�WƵƌĞ�DĂůƚ��ůĂĐŬ� ϱ͘ϬϬͬϵ͘ϬϬ
^ƵŶƚŽƌǇ�,ĂŬƵƐŚƵ�ϭϮǇƌ� ϳ͘ϬϬͬϭϮ͘ϬϬ
'ůĞŶĮĚĚŝĐŚ�ϭϮǇƌ� ϰ͘ϬϬͬϳ͘ϱϬ
,ŝŐŚůĂŶĚ�WĂƌŬ�ϭϮǇƌ� ϰ͘ϱϬͬϴ͘ϬϬ
>ĂŐĂǀƵůŝŶ�ϭϲǇƌ� ϱ͘ϯϬͬϵ͘ϱϬ�
DĂĐĂůůĂŶ�ϭϮǇƌ�Ͳ�^ŚĞƌƌǇ�ŽĂŬ� ϱ͘ϬϬͬϵ͘ϬϬ
�ŚŝǀĂƐ�ZĞŐĂů�ϭϮǇƌ� ϰ͘ϬϬͬϳ͘ϱϬ�
:ĂŵĞƐŽŶ� ϯ͘ϱϬͬϲ͘ϮϬ
tŽŽĚĨŽƌĚ�ƌĞƐĞƌǀĞ� ϯ͘ϴϬͬϳ͘ϬϬ

5XP� � ϮϱŵůͬϱϬŵů

<ŽŬŽ�<ĂŶƵ��ŽĐŽŶƵƚ�ZƵŵ� ϯ͘ϱϬͬϲ͘ϮϬ�
'ŽƐůŝŶŐ Ɛ͛��ůĂĐŬ�^ĞĂů�ZƵŵ� ϯ͘ϲϬͬϲ͘ϱϬ�
DǇĞƌƐ Ɛ͛� ϯ͘ϲϬͬϲ͘ϱϬ�
^ĂŝůŽƌ�:ĞƌƌǇ Ɛ͛�^ƉŝĐĞĚ�ZƵŵ� ϯ͘ϲϬͬϲ͘ϱϬ
tƌĂǇ�Θ�EĞƉŚĞǁ�ŽǀĞƌƉƌŽŽĨ� ϯ͘ϴϬͬϳ͘ϬϬ�
�ŝƉůŽŵĂƟĐŽ�ZĞƐĞƌǀĂ� ϰ͘ϱϬͬϴ͘ϬϬ�

/LTXHXUV� � ϮϱŵůͬϱϬŵů

�ŵĂƌĞƩŽ� ϯ͘ϱϬͬϲ͘ϮϬ
�ĂŝůĞǇƐ������������������������������������������������������������������ ϲ͘ϬϬ
�ĞŶĞĚŝĐƟŶĞ� ϯ͘ϲϬͬϲ͘ϱϬ
�ŚĂŵďŽƌĚ� ϯ͘ϲϬͬϲ͘ϱϬ
�ŽŝŶƚƌĞĂƵ� ϯ͘ϱϬͬϲ͘ϮϬ
�ƌĂŵďƵŝĞ� ϯ͘ϱϬͬϲ͘ϮϬ
&ƌĂŶŐĞůŝĐŽ� ϯ͘ϱϬͬϲ͘ϮϬ
'ƌĂŶĚ�DĂƌŶŝĞƌ� ϯ͘ϱϬͬϲ͘ϮϬ
'ƌĂƉƉĂ�DŽŶŽǀŝƟŐŶŽ� ϯ͘ϱϬͬϲ͘ϮϬ
<ĂŚůƵĂ� ϯ͘ϱϬͬϲ͘ϮϬ
>ŝŵŽŶĐĞůůŽ� ϯ͘ϮϬͬϲ͘ϬϬ
DĂƌƟŶŝ��ŝĂŶĐŽ� ϱ͘ϱϬ
^ĂŵďƵĐĂ�ʹ�tŚŝƚĞͬ�ůĂĐŬ� ϯ͘ϱϬͬϲ͘ϮϬ
^ŽƵƚŚĞƌŶ��ŽŵĨŽƌƚ� ϯ͘ϱϬͬϲ͘ϮϬ
dŝĂ�DĂƌŝĂ� ϯ͘ϱϬͬϲ͘ϮϬ
�ďƐŝŶƚŚĞ�Ͳ�,ĂƉƐďƵƌŐ�ϳϮ͘ϱй� ϲ͘ϬϬ



0L[HG�-XLFHV� DĞĚŝƵŵ�ϯ͘ϵϱ��>ĂƌŐĞ�ϰ͘ϳϱ

ZŽŽƚ�:ƵŝĐĞ
�ĂƌƌŽƚ͕�ďĞĞƚƌŽŽƚ͕�ůĞŵŽŶ͕�ĂŶĚ�ŐŝŶŐĞƌ

WŽƉĞǇĞ
�ĂƌƌŽƚ͕�ĐĞůĞƌǇ͕�ƐƉŝŶĂĐŚ͕�ĂŶĚ�ƉĂƌƐůĞǇ

�ŽůŽƌĂĚŽ��ĞƚŽǆ
�ĂƌƌŽƚ͕�ĐĞůĞƌǇ͕�ďĞĞƚƌŽŽƚ͕�ĂŶĚ�ĨĞŶŶĞů

tĂůĚŽƌĨ�dǁŝƐƚ
�ƉƉůĞ͕�ĐĞůĞƌǇ͕�ůĞŵŽŶ͕�ĂŶĚ�ŐŝŶŐĞƌ

ZŝƐĞ�Ŷ͛�^ŚŝŶĞ
�ĂƌƌŽƚ͕�ŐŝŶŐĞƌ͕ �ůĞŵŽŶ͕�ĂŶĚ�ĂƉƉůĞ�Žƌ�ŽƌĂŶŐĞ

sĞůǀĞƚ�hŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ
�ƉƉůĞ͕�ĐĂƌƌŽƚ͕�ĂŶĚ�ďĞĞƚƌŽŽƚ

6PRRWKLHV� DĞĚŝƵŵ�ϰ͘ϯϱ��>ĂƌŐĞ�ϰ͘ϵϱ�

ZĞĚ�Kŵ
^ƚƌĂǁďĞƌƌǇ͕�ǇŽŐƵƌƚ͕�ĂƉƉůĞ͕�ĂŶĚ�ďĂŶĂŶĂ

DŽŶŬĞǇ�^ŚĂŬĞ
�ůƵĞďĞƌƌǇ͕�ŽƌĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ďĂŶĂŶĂ

WƵƌƉůĞ�,ĂǌĞ
ZĂƐƉďĞƌƌǇ͕�ǇŽŐƵƌƚ͕�ĂŶĚ�ĂƉƉůĞ

>ŝǀŝŶŐ�'ŽŽĚ
�ĂŶĂŶĂ͕�ŽƌĂŶŐĞ͕�ŐŝŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ĂƉƉůĞ

tĂŬĞ�hƉ
�ƉƉůĞ͕�ďĂŶĂŶĂ͕�ŽĂƚ͕�ĂůŵŽŶĚ͕�ĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ŵŝůŬ

zĞůůŽǁ��ĂŶŐŽ
DĂŶŐŽ͕�ďĂŶĂŶĂ�ĂŶĚ�ŽƌĂŶŐĞ

3XUH�-XLFHV� DĞĚŝƵŵ��ϯ͘ϱϬ��>ĂƌŐĞ�ϰ͘Ϯϱ

�ƉƉůĞ
KƌĂŶŐĞ
�ĂƌƌŽƚ

6RIW�'ULQNV

tĂƚĞƌ�^Ɵůůͬ^ƉĂƌŬůŝŶŐ�
� ^ŵĂůů�ϭ͘ϵϱ��>ĂƌŐĞ�ϯ͘ϲϬ

�ŽŬĞͬ�ŝĞƚ��ŽŬĞ�� Ϯ͘ϱϬ

>Ă�DŽƌƚƵĂĐŝĞŶŶĞ�>ĞŵŽŶĂĚĞƐ� Ϯ͘ϵϱ�
�ůĞĂƌ͕ ��ůŽƵĚǇ͕�WŝŶŬ͕�WŽŵĞŐƌĂŶĂƚĞ͕�KƌĂŶŐĞ�Žƌ�DĂŶĚĂƌŝŶ��
�����������������������

&ĞŶƟŵĂŶƐ� Ϯ͘ϵϱ�
'ŝŶŐĞƌ��ĞĞƌ͕ ��ƵƌŝŽƐŝƚǇ��ŽůĂ͕�^ŚĂŶĚǇ͕�
sŝĐƚŽƌŝĂŶ�>ĞŵŽŶĂĚĞ͕�^ĞǀŝůůĞ�KƌĂŶŐĞ�:ŝŐŐĞƌ

dŚŽƌŶĐƌŽŌ�� Ϯ͘ϵϱ
�ůĚĞƌŇŽǁĞƌ͕ �WŝŶŬ�'ŝŶŐĞƌ͕ ��ƌĂŶďĞƌƌǇ�Θ�,ŝďŝƐĐƵƐ��������������������

�ŚĞŐǁŽƌƚŚ�sĂůůĞǇ�:ƵŝĐĞƐ� Ϯ͘ϵϱ�
WĞĂƌ͕ �WĞĂƌ�Θ�ZĂƐƉďĞƌƌǇ͕��ƉƉůĞ͕��ƉƉůĞ�ŵŝǆĞĚ�
ǁŝƚŚ�^ƚƌĂǁďĞƌƌǇ͕�ZĂƐƉďĞƌƌǇ͕��ůĂĐŬďĞƌƌǇ͕�
ZŚƵďĂƌď͕��ůĚĞƌŇŽǁĞƌ�Žƌ��ĞĞƚƌŽŽƚ

DĂŶŐĂũŽ�/ĐĞĚ�'ƌĞĞŶ�dĞĂ� Ϯ͘ϵϱ
WŽŵĞŐƌĂŶĂƚĞ͕�>ĞŵŽŶ͕�ZĞĚďƵƐŚ͕�'Žũŝ��ĞƌƌǇ�ĂŶĚ��ĐĂŝ��ĞƌƌǇ�

&RIIHHV�DQG�RWKHUV

� ^ŵĂůů� DĞĚŝƵŵ� >ĂƌŐĞ�
�ŚĂŝ�>ĂƩĞ� ϭ͘ϵϱ�� Ϯ͘ϱϬ�� Ϯ͘ϵϱ�
�ƐƉƌĞƐƐŽ͕�DĂĐĐŚŝĂƚŽ� � � ϭ͘ϲϱ
�ŽƵďůĞ��ƐƉƌĞƐƐŽ͕�DĂĐĐŚŝĂƚŽ� � � ϭ͘ϵϱ
dƵƌŬŝƐŚ��ŽīĞĞ� � � Ϯ͘ϱϬ
�ĂĨĠ��ŵĞƌŝĐĂŶŽ� ϭ͘ϴϬ� Ϯ͘ϭϬ� ϯ͘ϬϬ
�ĂĨĠ�>ĂƩĞ�� ϭ͘ϵϱ� Ϯ͘ϱϬ� ϯ͘ϬϬ
�ĂƉƉƵĐĐŝŶŽ� ϭ͘ϵϱ� Ϯ͘ϭϬ� ϯ͘ϬϬ
�ĂĨĠ�DŽĐŚĂ� Ϯ͘ϭϬ� Ϯ͘ϲϬ� ϯ͘Ϯϱ
,Žƚ��ŚŽĐŽůĂƚĞ� ϭ͘ϵϱ� Ϯ͘ϲϬ� ϯ͘ϱϬ
^ŬŝŶŶǇ�,Žƚ��ŚŽĐŽůĂƚĞ� ϭ͘ϵϱ� Ϯ͘ϲϱ� ϯ͘ϱϬ

^ŽǇĂ�ŵŝůŬ�Ăƚ�άϬ͘ϯϱ
sĂŶŝůůĂ�Žƌ��ĂƌĂŵĞů�ƐǇƌƵƉ�Ăƚ�άϬ͘ϱϬ
�ǆƚƌĂ�ƐŚŽƚ�Ăƚ�άϬ͘ϵϱ�
�ĞĐĂĨ�ĐŽīĞĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ

,FHG�&RIIHHV

/ĐĞĚ�>ĂƩĞ� � � ϯ͘ϬϬ
/ĐĞĚ��ĂƉƉƵĐĐŝŶŽ� � � ϯ͘ϬϬ



7HDV
�ůů�ƚĞĂƐ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ůƵǆƵƌŝŽƵƐůǇ�ŚĂŶĚ�ĐƌĂŌĞĚ͕�ƐŝůŬĞŶ͕�
ďŝŽĚĞŐƌĂĚĂďůĞ�ǁŚŽůĞ�ůĞĂĨ�ƚĞĂ�ďĂŐƐ

6LJQDWXUH�WHD� ϰ͘ϳϱ�Ͳ�ƐĞƌǀĞƐ�ƚǁŽ

&ƌĞƐŚ�DŽƌŽĐĐĂŶ�DŝŶƚ�dĞĂ����
��ƚƌƵůǇ�ŵĞŵŽƌĂďůĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�Ă�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�
DŽƌŽĐĐĂŶ�ƚĞĂ�ƉŽƚ͕�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĞŶ�ƚĞĂ�ĂŶĚ�ĨƌĞƐŚ�ŵŝŶƚ�ůĞĂǀĞƐ͘�
tŝƚŚ�Žƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐƵŐĂƌ͘

%ODFN�WHD� � Ϯ͘ϱϬ

KƌŐĂŶŝĐ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ��� ��������
�ĞƌƟĮĞĚ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐůĂƐƐŝĐ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ďůĞŶĚ�ŝƐ�
ďĂůĂŶĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞůĞŐĂŶƚ͕�ǇĞƚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŚĞĂƌƚǇ�ďŽĚǇ͘

KƌŐĂŶŝĐ��Ăƌů�'ƌĞǇ������� ���������
ZŝĐŚ�ďůĂĐŬ�ƚĞĂ�ůĞĂǀĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚǁŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚƌƵƐǇ�ŶŽƚĞƐ�ŽĨ�
ďĞƌŐĂŵŽƚ͘�

KƌŐĂŶŝĐ��ĂƌũĞĞůŝŶŐ��ƐƚĂƚĞ�����
dŚŝƐ��ĂƌũĞĞůŝŶŐ�ůĞĂĨ�ŝƐ�ĐŚŽƐĞŶ�ƐĞĂƐŽŶĂůůǇ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ŇŽƌĂů͕�ƐǁĞĞƚ͕�
ůŝŶŐĞƌŝŶŐ�ĮŶŝƐŚ͘

�Ăƌů�'ƌĞǇ��ĞĐĂĨ�� ��������
ZŝĐŚ�ďůĂĐŬ�ƚĞĂ�ůĞĂǀĞƐ�ďůĞŶĚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚǁŝƐƚ�ŽĨ�ĚĞĞƉ�ĮƌƐƚ�
ƉƌĞƐƐ�ďĞƌŐĂŵŽƚ�Žŝů͘

KƌĂŶŐĞ��ƵůĐĞ����������� ���
ZŝĐŚ�ĚĂƌŬ�ďƌĞǁ�ƚĞĞŵŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŶŽƚĞƐ�ŽĨ�ŽƌĂŶŐĞ͕�ǀĂŶŝůůĂ�ĂŶĚ�
ũĂƐŵŝŶĞ�ďůŽƐƐŽŵƐ͘

�Śŝůůŝ�dĞĂ� � ����
>ŽŽŬƐ�ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ŝŶŶŽĐĞŶƚ͕�ďƵƚ�ŚŝĚŝŶŐ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞůŝĐĂƚĞ�
�ĞǇůŽŶ�ŝƐ�Ă�ǌĞƐƚǇ�ŽƌĂŶŐĞ�ĂŶĚ�Ă�ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐ�ĐŚŝůŝ�ŬŝĐŬ͘

sĂŶŝůůĂ��ĞĂŶ����� � ����
��ĚĞĞƉ�ďůĞŶĚ�ŽĨ�ďůĂĐŬ�ƚĞĂ�ůĞĂǀĞƐ�ǁŝƚŚ�DĂĚĂŐĂƐĐĂƌ�ǀĂŶŝůůĂ�
ďĞĂŶƐ͘

�ŚŽĐŽůĂƚĞ�&ůĂŬĞ��� ����
ZĞŵĞŵďĞƌ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƟŵĞƐ�ǇŽƵ�ĚƵŶŬ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�ďŝƐĐƵŝƚƐ�ƚŽ�
ǇŽƵƌ�ĐƵƉ�ŽĨ�ƚĞĂ͊���ƐŽƉŚŝƐƟĐĂƚĞĚ�ďůĂĐŬ�ƚĞĂ�ǁŝƚŚ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�
ŇĂŬĞƐ͘

&KDL�WHD� � Ϯ͘ϱϬ

�ŽŵďĂǇ��ŚĂŝ
�ůĂĐŬ�ƚĞĂ�ůĞĂǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ƐƵďƚůĞ�ŚŝŶƚƐ�ŽĨ�ŽƌĂŶŐĞ͕�ĐŝŶŶĂŵŽŶ͕�
ĐĂƌĚĂŵŽŵ͕�ƉĞƉƉĞƌ͕ �ĂŶĚ�ĐůŽǀĞ͘

�ŚĂŝ�>ĂƩĞ
��ĚĞůŝĐŝŽƵƐůǇ�ĐƌĞĂŵǇ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ��ŽŵďĂǇ�ĐŚĂŝ�ǁŝƚŚ�
ŚŽƚ�ĨƌŽƚŚǇ�ŵŝůŬ͘

*UHHQ�WHD� � Ϯ͘ϱϬ

KƌŐĂŶŝĐ�,ŽũŝĐŚĂ�'ƌĞĞŶ�dĞĂ���
^ůŽǁͲƌŽĂƐƚĞĚ�ŽƌŐĂŶŝĐ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�ŐƌĞĞŶ�ƚĞĂ�ůĞĂǀĞƐ�ǇŝĞůĚ�Ă�
ƌŝĐŚ͕�ŶƵƩǇ�ďƌĞǁ͘

DŽƵŶƚĂŝŶ�^ƉƌŝŶŐ�:ĂƐŵŝŶĞ����
^ŵŽŽƚŚ�ŽƌŐĂŶŝĐ��ŚŝŶĂ�ŐƌĞĞŶ�ƚĞĂ�ůĞĂǀĞƐ�ƐĐĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
�ƌĂďŝĂŶ�ũĂƐŵŝŶĞ�ďůŽƐƐŽŵƐ͘

'ƌĞĞŶ�dĞĂ�dƌŽƉŝĐĂů�������� ��������
^ŵŽŽƚŚ�ŐƌĞĞŶ�ƚĞĂ�ůĞĂǀĞƐ�ŚĂƌŵŽŶŝŽƵƐůǇ�ďůĞŶĚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƉŝŶĞĂƉƉůĞ�ĂŶĚ�ŐƵĂǀĂ�ĨŽƌ�Ă�ƐƵďƚůĞ�ĨƌƵŝƚǇ�ĮŶŝƐŚ͘�
�ŶƟŽǆŝĚĂŶƚ�ƌŝĐŚ͘

DĂƌƌĂŬĞƐŚ�DŝŶƚ�'ƌĞĞŶ� �������
ZĞĨƌĞƐŚŝŶŐ�ŐƌĞĞŶ�ƚĞĂ�ŝƐ�ďƌŝŐŚƚĞŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĞƉƉĞƌŵŝŶƚ�
ĐƵůƟǀĂƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ŝŶ�dŝǌŶŝƚ͕�DŽƌŽĐĐŽ͘

WŽƉĐŽƌŶ�'ƌĞĞŶ�ƚĞĂ����������������
'ĞŶŵĂŝĐŚĂ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�'ƌĞĞŶ�ƚĞĂ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉŽƉĐŽƌŶǇ͕�
ĂůŵŽƐƚ�ŶƵƩǇ�ƵŶĚĞƌƚŽŶĞ͘�
>ŝŬĞ�͚^ƵŐĂƌ�ƉƵīƐ�ŝŶ�Ă�ĐƵƉ͛�ʹ�ƚƌƵůǇ�ƵŶŝƋƵĞ͘

:KLWH�7HD� � Ϯ͘ϱϬ

tŚŝƚĞ�KƌĐŚĂƌĚ�������������������
DŽƵƚŚ�ǁĂƚĞƌŝŶŐ�ĨƌƵŝƚƐ�ŽĨ�ŵĞůŽŶ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐŚ�ŚĂƌŵŽŶŝŽƵƐůǇ�
ďůĞŶĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉƵƌĞ��ŚŝŶĂ�ǁŚŝƚĞ�ƚĞĂ�ůĞĂǀĞƐ͘

%OXH�7HD� � Ϯ͘ϱϬ

dƵŶŐ�dŝŶŐ�KŽůŽŶŐ��������������������
KŽůŽŶŐ�ƚĞĂ�ƐŝƚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŐƌĞĞŶ�ĂŶĚ�ďůĂĐŬ͘�dŚŝƐ�ƚĞĂ�ǁŝůů�
ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�Ă�ďůĂĐŬ�ƚĞĂ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƌŽŵĂƟĐ͕�
ŇŽǁĞƌǇ�ŇĂǀŽƵƌƐ�ŽĨ�Ă�ŐƌĞĞŶ�ƚĞĂ͘

5HG�7HD� � Ϯ͘ϱϬ

KƌŐĂŶŝĐ�,ŽŶĞǇďƵƐŚ�Θ�ZŽŽŝďŽƐ�
�Ŷ�ĞĂƌƚŚǇ͕�ŵĂŚŽŐĂŶǇͲĐŽůŽƵƌĞĚ�ŶĞĐƚĂƌ�ƚŚĂƚ�ŐŝǀĞƐ�ǁĂǇ�ƚŽ�Ă�
ƐƵďƚůǇ͕�ŶƵƩǇ�ŇĂǀŽƵƌ͘ ��ĂīĞŝŶĞ�ĨƌĞĞ͘

ZŽŽŝďŽƐ��ƌğŵĞ��ĂƌĂŵĞů
tŽŽĚǇ͕�ŶƵƩǇ�ZŽŽŝďŽƐ�ďĂůĂŶĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐǁĞĞƚ�ĐƌğŵĞ�ĐĂƌĂŵĞů�
ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶĚƵůŐĞŶƚ͕�ƐŵŽŽƚŚ͕�ƌŝĐŚ�ĚƌŝŶŬ͘�
��ƐŬŝŶŶǇ�ĚĞƐƐĞƌƚ͊��ĂīĞŝŶĞ�ĨƌĞĞ͘

�ĨƌŝĐĂŶ�EĞĐƚĂƌ
��ůŽǀĞůǇ�ŇŽƌĂů�ďůĞŶĚ�ǁŝƚŚ��ĨƌŝĐĂŶ�ZŽŽŝďŽƐ�ůĞĂǀĞƐ�ƚĞĞŵŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƚƌŽƉŝĐĂů�ĨƌƵŝƚ�ĂŶĚ�ďůŽƐƐŽŵƐ͘�
�ĂīĞŝŶĞ�ĨƌĞĞ͘



+HUEDO�,QIXVLRQ� � Ϯ͘ϱϬ

KƌŐĂŶŝĐ�DŝŶƚ�DĠůĂŶŐĞ
&ŝŶĞƐƚ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ŵŝŶƚ�ůĞĂǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DŝĚĚůĞ��ƚůĂƐ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�
ƌĂŶŐĞ�ŝŶ�DŽƌŽĐĐŽ͘

�ŚĂŵŽŵŝůĞ��ŝƚƌƵƐ
^ŽŽƚŚŝŶŐ��ŐǇƉƟĂŶ�ĐŚĂŵŽŵŝůĞ�ŇŽǁĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƐƵďƚůĞ�ƐůŝĐĞƐ�ŽĨ�
ĐŝƚƌƵƐ�ĨƌƵŝƚ͘

^ƵƉĞƌ�&ƌƵŝƚ
^ƵƉĞƌ�ĨƌƵŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ďůƵĞďĞƌƌǇ�ĂŶĚ�ĐƌĂŶďĞƌƌǇ͕�ƚŚŝƐ�ĐŚĞĞŬǇ�ĚƌŝŶŬ�
ŝƐ�Ă�ůŝƩůĞ�ƚĂƌƚ͊

WƵƌĞ�>ĞŵŽŶŐƌĂƐƐ�
�Ŷ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚůǇ�ƐǁĞĞƚ�ůŝŵĞ�ĂŶĚ�ĐŝƚƌƵƐ�ĚƌŝŶŬ͘��ŝĚƐ�
ŝŶĚŝŐĞƐƟŽŶ͘

>ŝƋƵŽƌŝĐĞ�Θ�DŝŶƚ
^ǁĞĞƚ�ďůĞŶĚ�ŽĨ�ůŝƋƵŽƌŝĐĞ�ĂŶĚ�ŵŝŶƚ͘

KƌŐĂŶŝĐ��ĞƚŽǆ�/ŶĨƵƐŝŽŶ
��ůƵƐĐŝŽƵƐ͕�ĚĞƚŽǆŝĨǇŝŶŐ�ŚĞƌďĂů�ŝŶĨƵƐŝŽŶ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ďǇ�ĐůĞĂŶ�
ŶŽƚĞƐ�ŽĨ�ŵŝŶƚ�ĂŶĚ�ďĂƐŝů͘���ƐƉĂ�ƌĞƚƌĞĂƚ�ŝŶ�Ă�ĐƵƉ͊

>ĞŵŽŶ�Θ�'ŝŶŐĞƌ
��ůŝŐŚƚ͕�ƌĞĨƌĞƐŚŝŶŐ�ďƵƌƐƚ�ŽĨ�ĐŝƚƌƵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵďƚůĞ�ǁĂƌŵƚŚ�ŽĨ�
ŐŝŶŐĞƌ͘

�ƉƉůĞ�
,ĂǌĞƌ��ĂďĂ͛Ɛ�dƵƌŬŝƐŚ�ŝŶƐƚĂŶƚ�ĂƉƉůĞ�ƚĞĂ͘���ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ͊

6HDVRQDO� � Ϯ͘ϱϬ

^ƉŝĐĞĚ�tŝŶƚĞƌ�ZĞĚ�
tĂƌŵŝŶŐ�ǁŝŶƚĞƌ�ƐƉŝĐĞƐ�ŽĨ�ĐůŽǀĞƐ͕�ĐŝŶŶĂŵŽŶ�ĂŶĚ�ŽƌĂŶŐĞƐ�
ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ƌĞĚ�ƚĞĂ�ďĂƐĞ͘��ĂīĞŝŶĞ�ĨƌĞĞ͘


